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Informacja o realizowanej strategii podatkowej
przez Pandora Jewelry CEE Sp. z 0. 0.

w roku 2023

Niniejszy dokument zostat przygotowany w dniu 16 grudnia 2024 roku zgodnie z art. 27c ustawy o
podatku dochodowym od oséb prawnych. Jezeli jakakolwiek pozycja dotyczaca strategii podatkowej, o
ktérej mowa w art. 27c ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, nie jest w tym dokumencie
ujeta, oznacza to, ze nie jest ona czescig strategii podatkowej Pandora Jewelry CEE Sp. z 0. 0. Niniejszy
dokument jest opublikowany na oficjalnej stronie internetowej Grupy Pandora prowadzonej przez
Pandora A/S, posiadajgcej wszystkie udziaty Pandora Jewelry CEE Sp. z 0. o.

Funkcje biznesowe Pandora Jewelry CEE Sp. z 0. 0. w ramach Grupy Pandora

Pandora Jewelry CEE Sp. z 0. 0. (dalej: Spétka) odpowiada w Grupie Pandora za dwie funkcje biznesowe.
Pierwszg z nich jest wspieranie rozwoju Pandory w tym takze swoich spétek zaleznych na rynkach Wegier,
Rumunii, Czech i Stowacji. Spdtka dostarcza rowniez produkty do partneréw Pandory (franczyzobiorcéw)
w ww. panstwach oraz do partnerdw na Ukrainie, Kazachstanie i krajach battyckich. Drugg funkcjg Spoétki
jest lokalna sprzedaz detaliczna produktéw Pandory we wiasnych sklepach oraz on-line a takze dostawa
produktéw Pandory do franczyzobiorcéw w Polsce.

Informacja o procesach oraz procedurach dotyczacych zarzadzania wykonywaniem obowigzkéw
wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego i zapewniajgcych ich prawidtowe wykonanie

Uwagi ogolne

Zarzad Grupy Pandora jest odpowiedzialny za polityke podatkows, poniewaz uwazamy, ze podatki to
podstawowa cze$¢ odpowiedzialnosci korporacyjnej. Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem
podatkowym spoczywa na Dyrektorze Finansowym Grupy, a zarzadzanie ryzykiem jest nadzorowane
przez Komitet Audytu. Komitet Podatkdow i Audytu Pandory dokonuje corocznego przegladu polityki
podatkowej, aby zapewnic klarownos$¢ co do podejscia Pandory do kwestii podatkdw, istotnych strategii
podatkowych i rozwigzywania probleméw podatkowych. Do wykonywania codziennych operac;ji
podatkowych Pandora posiada wyspecjalizowany dziat podatkowy, ktory jest czescig organizacji
Dyrektora Finansowego Grupy. Dziat podatkowy ma charakter dziatu globalnego, aby zapewnic¢ spdjng i
cato$ciowg strategie podatkows, polityke i procesy podatkowe.
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Pandora wdraza takie rozwigzania biznesowe w ramach zawieranych transakgcji, ktére sg uzasadnione
wytgcznie strategia handlowg. Pandora powstrzymuje sie od wprowadzania niepotrzebnie
skomplikowanych schematéw transakcji dla potrzeb podatkowych. W wyniku takiego podejscia Pandora
stosuje prosty i dostosowany do biznesu model, ktéry jest czytelny i oparty na dogtebnej analizie
zagadnien podatkowych. Tam, gdzie zagadnienia podatkowe wymagajg interpretacji, przy
podejmowaniu decyzji podatkowych korzystamy z wiedzy zewnetrznych doradcéw. Stosujemy tylko
takie rozwigzania podatkowe, ktére z duzym prawdopodobiefistwem beda zaakceptowane w ramach
danej jurysdykcji podatkowej. Oceny takiej dokonujemy w oparciu o zewnetrzne doradztwo podatkowe
i naszg wilasng wiedze. Pandora przyjeta dokument Zasady Kontroli Podatkowej (ZKP) dla podatku
dochodowego od oséb prawnych, cet, VAT i innych podatkéw posrednich, cen transferowych,
rachunkowosci podatkowej i podatkéw u Zrddfa. ZKP zostata ustanowiona w celu zapewnienia, ze
procesy i kontrole sg stosowane, sg skuteczne i sg przestrzegane w praktyce. ZKP to dynamiczne
narzedzie, ktdre jest dostosowywane do zmian w otoczeniu regulacyjnym oraz podlega rozszerzaniu i
usprawnieniu w miare zdobywania wiekszej wiedzy przez osoby je stosujace.

Okreslenie roku podatkowego

Rokiem podatkowym Spdtki jest rok kalendarzowy.

Funkcja podatkowa — opis i obowigzki

Grupa Pandora posiada wtasne Centrum Ustug Wspdlnych (SSC) w Warszawie, ktore Swiadczy ustugi
ksiegowe, podatkowe i inne zwigzane z obstugg administracyjng spdtek Grupy Pandora.

Spétka zlecita SSC wykonywanie na jej rzecz obowigzkéw zwigzanych ze sprawozdawczoscia ksiegowa
oraz podatkowg. Wszystkie funkcje zwigzane z przestrzeganiem przepisow podatkowych Spotki sg
wykonywane przez pracownikéw SSC z wyjatkiem tych, ktére dotycza kas fiskalnych, ktdére sa
wykonywane przez Spoétke. Spdtka i SSC podpisaty stosowng umowe okreslajgcg zakres ustug
Swiadczonych przez SSC na rzecz Spofki.

Systemy ksiegowe

Spdétka wykorzystuje oprogramowanie AX09 Microsoft Dynamics do wykonywania zadan z zakresu
sprawozdawczosci ksiegowej i podatkowej. System ten stuzy do prowadzenia ksigg Spétki. Do kodowania
i przechowywania faktur zakupowych Spétka wykorzystuje oprogramowanie Basware.

Faktury

AX 09 Microsoft Dynamics wspiera proces tworzenia faktur sprzedazy. Faktury sprzedazy wystawiane sg
na podstawie odpowiedniej konfiguracji zaprogramowanej w AX09 i uprzednio zaakceptowanej przez
odpowiedzialne zespoty w SSC. Dziat podatkowy w SSC dokonuje przegladu i zatwierdza zmiany takiej
konfiguracji. Konfiguracja opiera sie na zatwierdzonych schematach dostaw produktéw Pandory,
generuje faktury sprzedazy automatycznie w oparciu o interfejs z systemem magazynowym Grupy

Pandora.
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Dedykowany zespot rozrachunkdw z odbiorcami jest odpowiedzialny za tworzenie i ksiegowanie faktur,
ktére sg fakturami ad hoc, tj. nie sg zwigzane z wczesniej zdefiniowanymi schematach dostaw
produktéw Pandora.

Sprzedaz detaliczna

Spétka dokonuje sprzedazy na rzecz konsumentéw. Sprzedaz dla konsumentéw realizowana jest we
wiasnych sklepach Spotki. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami kazdy sklep korzysta z zatwierdzonych,
zarejestrowanych w odpowiednim urzedzie skarbowym i atestowanych kas fiskalnych. Raporty z kas
fiskalnych sg automatycznie importowane do systemu ksiegowego Spétki i ksiegowane na odpowiednich
kontach oraz w rejestrze VAT.

Spotka wyznaczyta osoby odpowiedzialne za dotrzymywanie termindw serwisowania i fiskalizacji kas
fiskalnych we wifasciwym urzedzie skarbowym. Spétka podpisata stosowng umowe z zewnetrznymi
ustugodawcami zapewniajgcymi serwisowanie kas fiskalnych zgodnie z wymogami prawnymi.

Instrukcje sporzqdzania deklaracji podatkowych

Spoétka wdrozyta procedury sporzadzania, aktualizowania i przechowywania instrukcji opisujgcych
wszystkie etapy sporzadzania zeznan i deklaracji podatkowych. Instrukcja jest kluczowym narzedziem
pozwalajgcym na utrzymanie wysokiego standardu proceséw przygotowania dokumentéw zwigzanych
z raportowaniem podatkowym. W szczegdlnosci pozwala ograniczy¢ ryzyko wynikajagce z
nieprzewidzianych nieobecnosci cztonkdw zespotu i fluktuacji zatrudnienia. Instrukcje sa
przechowywane online w firmowy intranecie i sg dostepne dla wszystkich, ktérzy ich potrzebuja.

Kontrole wewnetrzne

Pandora wdrozyta scentralizowane procesy majgce na celu regularne sprawdzanie proceséw
finansowych, w tym proceséw podatkowych. Jesli chodzi o podatki, kontrole obejmujg procesy VAT i CIT.
Kontrole realizowane sg w rytmie odpowiadajgcym terminom sktadania odpowiednich deklaracji
podatkowych. Zespdt kontroli wewnetrznej jest organizacyjnie i merytorycznie niezalezny od zespotu
odpowiedzialnego za przygotowanie deklaracji podatkowych.

Informacje o dobrowolnych formach wspdtpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej

Pandora zobowigzuje sie do utrzymywania dobrych i konstruktywnych relacji ze wszystkimi wtasciwymi
organami podatkowymi. JesteSmy otwarci i przejrzysci oraz odpowiadamy na zapytania podatkowe w
Sposob prosty i terminowy. Réwnowazymy niezbedny szacunek dla poufnych informacji biznesowych z
naszym ogolnym dazeniem do otwartego komunikowania sie z organami podatkowymi we wszystkich
krajach, w ktérych prowadzimy dziatalnos¢. Pandora poszukuje dialogu i porozumien z organami
podatkowymi w celu zwiekszenia przewidywalnosci i zminimalizowania ryzyka podwdjnego
opodatkowania i sporéw podatkowych.

Classification: Pandora Public




\l/

PANDORA

W Roku podatkowym 2023 r. Spdtka nie korzystata z dobrowolnych form wspdtpracy z organami
Krajowej Administracji Skarbowej, w rozumieniu art. 27c ust. 2 pkt 1 lit. b Ustawy o CIT.

W 2024 roku Spétka uregulowata zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego od osdb prawnych
za rok 2023 z Pierwszym Mazowieckim Urzedem Skarbowym. W dniu 9 lutego 2024 Spodtka
otrzymata pismo o rozpoczeciu kontroli celno-skarbowej w zakresie podatku dochodowego od 0sdb
prawnych za 2020 rok przeprowadzonej przez Urzad Celno-Skarbowy w Olsztynie. Kontrola
zakonczyta sie w grudniu 2024. Organy podatkowe nie stwierdzity nieprawidtowosci skutkujgcych
obowigzkiem zaptaty podatku.

Informacje odno$nie do realizacji przez podatnika obowigzkéw podatkowych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej

Spodtka jest rezydentem podatkowym w Polsce i podlega ogdlnemu obowigzkowi podatkowemu na jej
terytorium. Spodtka jest zarejestrowana na potrzeby podatku VAT w Polsce oraz w Niemczech i realizuje
obowigzki podatkowe w tych krajach. Spotka terminowo sktada deklaracje podatkowe oraz reguluje
zobowigzania podatkowe z nich wynikajgce.

W 2023 roku spotka sktadata nastepujgce deklaracje podatkowe:

e JPK V7M, VAT-UE, VAT UEK w zakresie podatku od wartosci dodanej,

o CIT-8 wraz z zatgcznikami w zakresie podatku dochodowego od osdb prawnych,
e (CIT-10Z, WH-OSC oraz IFT-2R w zakresie podatku u zrédta,

e PSD-1 w zakresie podatku od sprzedazy detalicznej.

Ponadto spdétka realizowata zadania ptatnika w zakresie podatku dochodowego od oséb fizycznych, oraz
dokonata wptat z tytutu optaty skarbowej.

W 2023 Spétka ztozyta naczelnikowi wtasciwego urzedu skarbowego jedng informacje o schematach
podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowej, w zakresie podatku
dochodowego od 0séb prawnych.

W 2023 Spétka ztozyta jeden wniosek o wydanie opinii o stosowaniu preferencji w zakresie zwolnienia z
poboru zryczattowanego podatku dochodowego od osdb prawnych w przypadku dokonywania wyptat
dywidend na rzecz Pandora A/S. W dniu 9 stycznia 2024 spdtka otrzymata opinie o stosowaniu
preferencji w WHT w tym zakresie.

Spotka nie sktadata w 2023 wnioskéw o wydanie interpretacji przepiséow prawa podatkowego, ani o
wigzace informacje stawkowe badz akcyzowe.

Informacja transakcjach z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje wewnatrzgrupowe oparte sg na warunkach rynkowych, a zatem wyceniane w taki
sposob w jaki czynityby to strony niepowigzane.
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Spdétka w roku 2023 miata nastepujace rodzaje transakcji z podmiotem powigzanym, ktérych wartosc¢
przekracza 5% sumy bilansowej aktywow w rozumieniu przepisdow o rachunkowosci:

e Zakup towardw od Pandora A/S;
e  Zakupu ustug logistycznych od Pandora A/S;
e Sprzedaz ustug wsparcia operacyjnego dla klastra Eastern Europe

Spétka sporzadzita za 2023 rok lokalng dokumentacje cen transferowych oraz ztozyta w terminie
informacje TPR-C naczelnikowi wifasciwego urzedu skarbowego. Ceny transferowe objete tg
dokumentacja sg ustalane na warunkach, ktére ustalityby miedzy sobg podmioty niepowigzane.

Informacje dotyczace dokonywania rozliczenn podatkowych podatnika na terytoriach lub w krajach
stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowsg

Pandora nie unika podatkéw ani nie wykorzystuje braku przejrzystosci i wymiany informacji, dziatajgc w
rajach podatkowych.

Spodtka nie dokonuje transakcji ani rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujgcych
szkodliwg konkurencje podatkowg w rozumieniu przepisdw wskazanych w art. 27c ustawy o podatku
dochodowym od oséb prawnych ani w rajach podatkowych zdefiniowanych w dokumentach OECD.

Informacje o planowanych lub podejmowanych przez Spdétke dziataniach restrukturyzacyjnych
mogacych mieé¢ wptyw na wysokos$é zobowigzan podatkowych Spétki lub podmiotdw powigzanych w
rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT

W 2023 roku Spodtka nie byta strong dziatan restrukturyzacyjnych moggcych mie¢ wptyw na wysokos¢
zobowigzan podatkowych Spétki, oraz nie planuje takich dziatan w dajgcej sie przewidzieé przysztosci.
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